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Dette skema er teenkt som et hjeelperedskab for danske selskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret marked, og som
i skemaform gnsker at afgive redeggrelse for selskabets efterlevelse af Anbefalingerne for god Selskabsledelse.

Skemaets anbefalingstekster erstatter ikke anbefalingerne, og der henvises til Anbefalingerne for god Selskabsledelse for sa vidt
angar forord, indledninger og kommentarer. Komitéens kommentarer til anbefalingerne kan inddrages som vejledning og inspiration
i arbejdet med anbefalingerne. Kommentarerne skal ses som et hjeelpeveerktgj i denne forbindelse. Selve afrapporteringen
vedrgrende god selskabsledelse skal alene foretages i forhold til komitéens konkrete anbefalinger — og ikke i forhold til kommentarer.

Redeggrelsen skal veaere affattet pa dansk og skal offentliggeres enten i ledelsesberetningen i arsrapporten eller pa selskabets
hjemmeside med en henvisning dertil i ledelsesberetningen. Komitéen finder, at offentliggerelse af redeggrelsen for god
selskabsledelse pa selskabets hjemmeside — med praecis henvisning dertil i ledelsesberetningen — skaber starst transparens. Nar
redeggrelsen offentliggeres pa selskabets hjemmeside, vil den veere lettere tilgaengelig for investorer og andre interessenter.

En offentliggerelse pa selskabets hjemmeside kraever ifglge arsregnskabsloven, at URL-adressen — hvor redeggrelsen er
offentliggjort — oplyses i tilknytning til ledelsesberetningen i den aflagte arsrapport. Med URL-adressen menes den internetadresse,
der skal benyttes for at komme direkte til redeggrelsen.

Der stilles ogsa andre krav til udarbejdelsen af en redeggrelse for virksomhedsledelse og til, hvordan den skal offentliggeres. De
nermere krav er beskrevet i bekendtggrelse nr. 558 afl. juni 2016 om offentligggrelse af en raekke redeggrelser efter
arsregnskabsloven.

Bemeerk: Nedenstaende skema indeholder Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger af 23. november 2017. Anbefalingerne
er tilgeengelige pa Komitéen for god Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk. Nasdag OMX Copenhagen A/S har
besluttet at medtage anbefalingerne i Regler for udstedere af aktier pr. 3. januar 2018. Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse
af redeggrelse for virksomhedsledelse i arsrapporter vedrgrende regnskabsar, der starter den 1. januar 2018 eller
senere.
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Redeggrelsen vedrgrer regnskabsperioden 1/1 — 31/12 2020

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og gvrige interessenter

X Selskabet leegger veegt pa aben
dialog med sine aktionaerer om
dets strategi og drift samt
kommunikation m.v. Generalfor-
samlingen er det centrale forum for
dialog mellem selskabets ledelse
og dets ejere, men selskabets

. . aktioneerer kan til enhver ti
1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en lgbende dialog mellem ko;?aljciielskgbet?nedesp;\z:rGgsrr:g

selskabet og aktionaererne, saledes at aktiongererne far relevant indsigt i og kommentarer Kontaktin-
selskabet, og bestyrelsen kender aktionaerernes holdninger, interesser og formationer for alle selskabets
synspunkter i relation til selskabet. ansatte findes pa hjemmesiden.

Selskabets informerer aktionae-
rerne via bgrsmeddelelser og via
selskabets  hjemmeside. Alle
aktiongerer har mulighed for
lgbende at fa tilsendt information
om selskabets udvikling i form af

Skema til redeggrelse — version af januar 2018 4



vaesentlige bgrsmeddelelser
email.

pr.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets
forhold til dets interessenter, herunder aktionaerer, samt sikrer, at
interessenternes interesser respekteres i overensstemmelse med
selskabets politikker herom.

Strategic Investments A/S’
vigtigste interessenter er dets
aktioneerer, nuveerende  som
potentielle. @vrige veesentlige
interessenter er de bgrsnoterede
virksomheder samt gvrige
kapitalmarkedsdeltagere.
Selskabet bestreeber sig pa
lgbende at udbygge og opretholde
gode relationer til alle veesentlige
interessenter.

Bestyrelsen har vedtaget en IR-
politik. Selskabets IR-politik og IR-
aktiviteter fremgar af arsrapporten
og hjemmesiden.

Barsmeddelelser, finansielle
rapporter og andet IR materiale er
tilgeengeligt pa&  hjemmesiden
umiddelbart efter offentligggarelse.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggar kvartalsrapporter.

Strategic Investments A/S udar-
bejder og offentliggar udfarlige
kvartarlige delé&rsrapporter.
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1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilretteleeggelse af selskabets
generalforsamling planleegger afviklingen, sa den understgtter aktivt
ejerskab.

Generalforsamlingen er det
centrale forum for dialog mellem
selskabets ledelse og dets ejere.
Strategic Investments A/S
opfordrer selskabets aktioneerer til
at deltage i generalforsamlingerne
og give deres synspunkter til
kende.

Indkaldelse og dagsorden il
generalforsamlinger fremsendes
pr. brev de aktionaerer, der har bedt
om skriftlig indkaldelse og pr. email
til de navnenoterede aktionaerer
som har oplyst deres emalil
adresse til selskabet. Tilmelding
foregar let ved returnering af en
vedlagt blanket, via selskabets
hjemmeside eller pr. email.

Bestyrelsen har vurderet, at
afholdelse af generalforsamlinger
ved fysisk fremmgde giver den
bedste basis for dialog med og
mellem aktioneererne. Bestyrelsen
folger og vurderer Igbende den
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teknologiske udvikling og de nye
muligheder, der opstar heraf.

Aktionzerer, der er forhindret i at
fremmgde, har mulighed for at
brevstemme eller afgive afkryds-
ningsfuldmagt.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter eller brevstemmer til brug for
generalforsamlingen gives aktionaererne mulighed for at tage stilling til
hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Selskabet anvender en fuldmagts-
blanket og en brevstemmeblanket,
hvor der er mulighed for, at
aktioneererne kan tage seerskilt
stilling til hvert enkelt punkt pa
dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure
for overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden, fra bestyrelsen far
begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat.
Beredskabsproceduren bgr fastseette, at bestyrelsen afholder sig fra,
uden generalforsamlingens godkendelse, at imgdega et
overtagelsesforsgg ved at treeffe dispositioner, som reelt afskeerer
aktionaererne fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

| Strategic Investments A/S
eksisterer der ikke overtagelses-
veern i form af ejerloft eller
stemmeretsbegraensninger o.lign.,
der kan begraense mulighederne
for overtagelse af selskabet.

Selskabet har ikke en fast
beredskabsprocedure.

Bestyrelsen er af den opfattelse, at
aktiongererne skal have mulighed
for selv at tage stilling til eventuelle
overtagelsestilbud. Safremt der
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matte fremkomme et overtagelses-
tilbud eller en anden form for
interessetilkendegivelse, vil
bestyrelsen forholde sig hertil og,
forudsat der er tale om en serigs og
konkret henvendelse, orientere
aktiongererne herom. Bestyrelsen
vil i et sddant tilfeelde redegare for
bestyrelsens holdning og
anbefaling til aktiongererne.

Bestyrelsen vil ikke forsgge at
imgdegd eventuelle overtagelses-
forsgg uden generalforsamlingens
godkendelse.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling
til de forhold, der skal indgd i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Mellem generalforsamlingerne
udger bestyrelsen selskabets
gverste ledelse. Rammerne for
bestyrelsens arbejde er fastlagt i
en forretningsorden. Bestyrelsens
gennemgér mindst en gang arligt
sin forretningsorden og reviderer
denne efter behov.

Bestyrelsesarbejdet  planleegges
for et &r ad gangen via et arshjul.
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2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager
stilling til selskabets overordnede strategi med henblik pa at sikre
veerdiskabelsen i selskabet.

Strategic Investments A/S’ strategi
er baseret pa investering i
veerdipapirer og finansielle instru-
menter med henblik pa at skabe et
hgjt afkast. Strategien er en
blanding af aktivistinvestering og
investering i small og mid cap
aktier, samt hedgefundinvestering i
gvrige instrumenter.

Bestyrelsen vurderer lgbende
selskabets finansielle ressourcer
og medarbejder  ressourcer,
systemer og rammer med henblik
pa at sikre de optimale vilkar for
selskabets udvikling og opfyldelse
af selskabets overordnede
strategiske mal.

Bestyrelsen foretager arligt et
strategi review.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en kapital-
og aktiestruktur, som understgtter, at selskabets strategi og langsigtede
veerdiskabelse er i aktionaerernes og selskabets interesse samt redeggr
herfor i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

Selskabets  optimale  kapital-
starrelse er en afvejning mellem pa
den ene side hensynet til
fleksibilitet og mangvredygtighed i
et markedet og pa den anden side
hensynet til en omkostningseffektiv
forvaltning og drift.
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Bestyrelsen vurderer Igbende
dette forhold. Bestyrelsen
vurderer, at selskabets nuveerende
egenkapitalbase er tilstraekkelig til,
at selskabet kan wudgve sin
virksomhed pa en effektiv og fuldt
tilfredsstillende made. Bestyrelsen
vurderer, at den forvaltede kapital
kan gges veesentligt ud over den
nuvaerende egenkapitalbase,
farend fleksibiliteten reduceres i en
sddan udstreekning, at afkast-
potentialet reduceres. Det er
selskabets mal lgbende at @ge
kapitalbasen.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og godkender
retningslinjer for direktionen, og herunder fastleegger krav til direktionens
rapportering til bestyrelsen.

Bestyrelsen har i sin forretnings-
orden fastsat krav til selskabets og
direktionens lgbende og periodiske
rapportering til bestyrelsen og krav
til direktionens g@vrige meddel-
elses- og konsultationspligt overfor
bestyrelsen.

Bestyrelsens gennemgéar mindst
en gang arligt forretningsordenen
og reviderer denne efter behov.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drafter
direktionens sammensaetning og udvikling, risici og succesionsplaner.

Bestyrelsen foretager arligt en
evaluering af direktionens indsats
og resultater og samarbejdet med
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bestyrelsen. | evalueringen indgar
en vurdering af selskabets
fremtidige ledelsesbehov.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets
samfundsansvar.

Strategic Investments A/S politik
for samfundsansvar fremgar af
arsrapporten.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der veelges en naestformand for bestyrelsen, som
fungerer i tilfeelde af formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv
sparringspartner for formanden.

Henset til selskabets begraensede
stgrrelse og bestyrelsesarbejdets
karakter og omfang har
bestyrelsen ikke fundet behov for
en naestformand.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden eller andre bestyrelsesmedlemmer om at udfgre
seerlige opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige
ledelse, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Beslutninger om formandens eller andre
bestyrelsesmedlemmers deltagelse i den daglige ledelse og den
forventede varighed heraf bgr offentligggres.

Bestyrelsen leegger veegt pa en
klar opgave- og ansvarsdeling.

De opgaver og det ansvar der
folger af direktionshvervet er klart
defineret, skriftlige, og adskilt fra
de opgaver og det ansvar der
falger af bestyrelsesarbejdet.

Ingen medlemmer af bestyrelsen,
herunder formanden for
bestyrelsen, deltager i selskabets
daglige ledelse.
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Bestyrelsesformanden lgser pa ad
hoc basis opgaver relateret ftil
selskabets investeringer i eksterne
forvaltere.

3. Bestyrelsens sammenseaetning og organisering

3.1. Sammenseaetning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt vurderer og i
ledelsesberetningen redeger for

e hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at
kunne udfgre sine opgaver,

¢ sammenseaetningen af bestyrelsen, samt

¢ de enkelte medlemmers seerlige kompetencer.

Bestyrelsen er  bevist om
vigtigheden af at have de rette
kompetencer repraesenteret i
selskabets  gverste ledelses-
organer. Bestyrelsen vurderer
lobende hvilke kompetencer den
skal rade over og i lyset heraf
bestyrelsens sammensaetning.
Bestyrelsen laegger seerlig veegt pa
indsigt i kapitalmarkedsforhold,
erfaring fra drift af finansiel
virksomhed samt at bestyrelsen
som helhed repreesenterer en bred
ledelses- og forretningsmaessig
erfaringsbase.

Bestyrelsens sammenseetning
fremgar bl.a. af arsrapporten.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drafter selskabets aktiviteter
for at sikre en for selskabet relevant mangfoldighed i selskabets

Bestyrelsen vurderer lgbende dens
og direktionens sammensaetning
og behovet for mangfoldighed.

Skema til redeggrelse — version af januar 2018

12




ledelsesniveauer samt udarbejder og vedtager en politik for
mangfoldighed. Politikken bgr offentligggres pa selskabets hjemmeside.

Strategic Investments A/S' mal og
politik  for  mangfoldighed i
selskabets ledelse er baseret pa
en malsaetning om, at mindst 1/3 af
bestyrelsesmedlemmerne skal
udgegres af det underepraesen-
terede kan. Politikken fremgar af
arsrapporten som er tilgaengelig pa
hjemmesiden.

Strategic Investments A/S har ikke
fastsat politikker for mangfoldighed
i direktionen, der kun bestar af en
person.

3.1.3. Det anbefales, at bestyrelsens udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen
transparent proces, der er godkendt af bestyrelse. Ved vurderingen af
sammenseaetningen og indstilling af nye kandidater bgr der, ud over
behovet for kompetencer og kvalifikationer, tages hensyn til behovet for
fornyelse og til behovet for mangfoldighed.

Bestyrelsen vurderer Igbende sin
sammenseetning og de enkelte
medlemmers kvalifikationer og
bidrag til bestyrelsesarbejdet. Den
samlede bestyrelse deltager i disse
vurderinger og 1 udveelgelse og
indstilling af nye medlemmer til
bestyrelsen.

Det er bestyrelsens vurdering, at
dens aktuelle starrelse og
sammenseetning er  hensigts-
maessig set i forhold til selskabets
aktivitet, starrelse og udviklings-
planer.
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3.1.4. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til
generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, ud over
det i lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse af de opstillede
kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes

e gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
virksomheder, og

e kraevende organisationsopgaver.

Derudover skal det oplyses, om kandidaterne til bestyrelsen anses for
uafheengige.

Nuveerende bestyrelsesmedlem-
mernes ledelseshverv fremgar af
selskabets arsrapport og af
hjemmesiden. Det fremgar
endvidere om medlemmerne er
uafhaengige. Ved indkaldelse til
generalforsamlinger henvises til
arsrapporten.

Ved indstilling af nye medlemmer
til bestyrelsen vil der pa general-
forsamlingen og sammen med
indkaldelsen veere en beskrivelse
af baggrund, kompetencer og
ledelseshverv m.m.

3.1.5. Det anbefales, at medlemmer af et selskabs direktion ikke er
medlem af bestyrelsen, samt at en fratreedende administrerende direktgr
ikke treeder direkte ind som formand eller naestformand i bestyrelsen for
samme selskab.

Der er ikke personsammenfald i
selskabets to ledelsesorganer og
ingen i selskabets bestyrelse har
tidligere indgaet i selskabets gvrige
ledelsesorganer.

3.1.6. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa den ordinaere
generalforsamling.

| henhold til selskabets vedteegter
er alle bestyrelsesmedlemmer pa
valg hvert ar. Bestyrelsesmedlem-
merne kan genveelges.

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed
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3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafheengige, saledes at bestyrelsen kan handle
uafheengigt af seerinteresser.

For at veere uafheengig ma den pageeldende ikke:

veere eller inden for de seneste 5 ar have veeret medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab
eller et associeret selskab,

inden for de seneste 5 ar have modtaget starre vederlag fra
selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i
anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktioneer,
inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et
associeret selskab,

veere eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller partner
i samme selskab som den generalforsamlingsvalgte revisor,

veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet,

have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

veere i neer familie med personer, som ikke betragtes som
uafheengige.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstaende kriterier,
kan der veere andre forhold, der ggr, at bestyrelsen beslutter, at et eller
flere medlemmer ikke kan betegnes som uafhaengige.

Bestyrelsen bestar af tre medlem-
mer der alle er uafheengige i
henhold komiteens definition heraf.
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3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor
meget tid det er ngdvendigt at bruge pa det pagaeldende hverv, séledes at
vedkommende ikke patager sig flere hverv, end at hvert enkelt hverv kan
udfares pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

Medlemmer af selskabets
bestyrelse opfordres til Igbende at
vurdere, hvor meget tid der bar
anvendes for at varetage
bestyrelseshvervet pa et
tilfredsstillende hgjt niveau og
opfordres til ikke at patage sig flere
opgaver end, at hvervet for
selskabet kan udfgres pa bedste
VIS.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen ud over det i lovgivningen
fastlagte indeholder fglgende oplysninger om medlemmerne af
bestyrelsen:

den pageeldendes stilling,

den pageeldendes alder og kan,

den pageeldendes kompetence og kvalifikationer af relevans for
selskabet,

om medlemmet anses for uathaengigt,

tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

udlgbet af den aktuelle valgperiode,

medlemmets deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder,
pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske virksomheder samt kreevende organisationsopgaver,

og

Der henvises til arsrapporten.
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e det antal aktier, optioner, warrants og lignede i selskabet og de
med selskabet koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer,
samt de eendringer i medlemmets beholdning af de naevnte
veerdipapirer, som er indtradt i lgbet af regnskabsaret.

3.3.3. Det anbefales, at den arlige evalueringsprocedure, jfr. afsnit 3.5,
indeholder en vurdering af, hvad der anses som et rimeligt niveau for
antallet af andre ledelseserhverv, hvor der tages hensyn til bade antal,
niveau og kompleksitet for de enkelte andre ledelseserhverv.

Antallet, niveauet og komplek-
sisteten af bestyrelsesmedlem-
mernes ledelseshverv indgdr i
bestyrelsens arlige selvevaluering.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets hjemmeside
offentligger:

ledelsesudvalgenes kommissorier,
udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og antallet af mgder
i hvert udvalg, samt

e navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder
udvalgenes formeend, samt oplysning om, hvem der er de
uafheengige medlemmer, og hvem der er medlemmer med seerlige
kvalifikationer.

Bestyrelsen  har nedsat et
regnskabs- og revisionsudvalg
samt et nomineringsudvalg og et
vederlagsudvalg.  Alle  udvalg
udggres af den samlede
bestyrelse, da bestyrelsen har
vurderet, at opgaver henhgrende
under udvalgene er vaesentlige, og
at selskabets begraensede
stagrrelse og kompleksitet muliggear,
at den samlede bestyrelse
behandler disse forhold.

Da komiteerne udggres af den
samlede bestyrelse har
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bestyrelsen ikke fundet det
relevant at offentliggere naermere
oplysninger om  komiteernes
arbejde.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er
uafhaengige.

Bestyrelsen  bestdr af tre
medlemmer, hvor af alle anses for
uafhaengige.  Alle  selskabets
ledelsesudvalg bestdr af den
samlede bestyrelse.

3.4.3. Det anbefales, at der blandt bestyrelsens medlemmer nedsaettes
et revisionsudvalg, og at der udpeges en formand for udvalget, der ikke er
formanden for bestyrelsen.

Bestyrelsen har nedsat et
regnskabs- og revisionsudvalg.

Selskabets regnskabs- og
revisionsudvalg er konstitueret
med bestyrelsesmedlem Katja
Nowak Nielsen som formand.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af
arsrapporten og anden finansiel rapportering overvager og rapporterer til
bestyrelsen om:

regnskabspraksis pa de veesentligste omrader,

vaesentlige regnskabsmaessige skan,

transaktioner med naertstaende parter, og

usikkerhed om risici, herunder ogsa i relation til forventningerne
for det igangveerende Aar.

Hvert &r gennemgar regnskabs- og
revisionsudvalget sammen med
selskabets direktion og revision et
udkast til selskabets &rsrapport og
behandler herunder den anvendte
regnskabspraksis, herunder
forudsaetningen om going concern,
vaesentlige regnskabsmaessige
sk@n samt eventuelle transaktioner
med nzertstaende.

Bestyrelsen vurderer Igbende
selskabets  forventninger  og
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herunder forudseetninger og risici
forbundet hermed.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald
fremkommer med kommissorium og anbefalinger om udveelgelse,
anseettelse og afskedigelse af lederen af en eventuel intern
revision, og den interne revisions budget,

paser, at der, hvis der er etableret en intern revision, bliver tilfart
tilstreekkelige ressourcer og kompetencer hertil for at udfere
arbejdet, og

overvager direktionens opfelgning pa den interne revisions
konklusioner og anbefalinger

Bestyrelsen vurderer Igbende
behovet for intern revision.

Bestyrelsen vurderer aktuelt ikke,
at selskabets forretning,
kompleksitet og starrelse er af en
sadan karakter, at det er relevant at
anvende ressourcer pa intern
revision.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsudvalg,
som mindst har fglgende forberedende opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen
og til en given post, og angive hvilken tid, der skennes at matte
afseettes til varetagelse af posten samt vurdere den kompetence,
viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, starrelse,
sammensaetning og resultater samt anbefale bestyrelsen
eventuelle sendringer,

arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden
erfaring og succession samt rapportere til bestyrelsen herom,
indstilling af kandidater til bestyrelsen og direktionen, og

Bestyrelsen  har nedsat et
nomineringsudvalg. Bestyrelsens
formand er formand for udvalget.
Da bestyrelsen har vurderet, at
opgaver henhgrende under et
nomineringsudvalg bedst
varetages af den samlede
bestyrelse bestar udvalget af den
samlede bestyrelse.

Bestyrelsen vurderer Igbende sine
kompetencer og i tilknytning hertil
eventuelle indstillinger af nye
medlemmer.
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foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige
sammensaetning af bestyrelsen herunder fremseette forslag til
konkrete s&endringer

3.4.7.

Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et vederlagsudvalg, som

mindst har falgende forberedende opgaver:

indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede retningslinjer
for incitamentsaflgnning”) for bestyrelsen og direktionen til
bestyrelsens godkendelse forud for generalforsamlingens
godkendelse,

fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer
af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og vurderingen
af den pageeldendes indsats. Udvalget skal have viden om det
samlede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen
oppebeerer fra andre virksomheder i koncernen,

indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder i selskabet, og
bistd med forberedelse af den arlige vederlagsrapport.

Bestyrelsen  har nedsat et
vederlagsudvalg. Bestyrelsens
formand er formand for udvalget.
Da bestyrelsen har vurderet, at
opgaver henhgrende under et
vederlagsudvalg bedst varetages
af den samlede bestyrelse bestar
udvalget af den  samlede
bestyrelse.

3.4.8.

Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at anvende

samme eksterne radgivere som direktionen i selskabet.

Der er ikke anvendt eksterne
radgivere i vederlagsudvalgets
arbejde.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1.

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en

evalueringsprocedure for en arlig vurdering af den samlede
bestyrelse og de individuelle medlemmer. Der bgr inddrages ekstern

Bestyrelsen foretager arligt en
evaluering af bestyrelsens arbejde,
sammensgetning og de enkelte
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bistand minimum hvert tredje ar. | evalueringen bgr bl.a. indga
vurdering af:

e bidrag og resultater,

e samarbejde med direktionen,

o formandens ledelse af bestyrelsen,

e bestyrelsens sammensaetning (herunder kompetencer,
mangfoldighed og antal medlemmer),
arbejdet i udvalgene og udvalgsstrukturen, og

o arbejdets tilrettelaeggelse og kvaliteten af materiale, der tilgar

bestyrelsen.

Evalueringsproceduren samt overordnede konklusioner bgr beskrives
i ledelsesberetningen og pa selskabets hjemmeside. Formanden bgr
redeggre for bestyrelsesevalueringen, herunder processen og
overordnede konklusioner pd generalforsamlingen forud for valg til
bestyrelsen.

medlemmers bidrag til bestyrelses-
arbejdet og selskabets udvikling
med henblik pd at sikre effektive
beslutningsprocesser og den bedst
mulige ledelse og udvikling af
selskabet.

Formanden for selskabets
bestyrelse leder evaluerings-
processen.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer

direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier. Desuden
bar bestyrelsen vurdere behovet for eendringer i direktionens struktur og
sammenseaetning af direktionen under hensyntagen til selskabets strategi.

Bestyrelsen evaluerer Igbende
direktionens indsats og resultater,
aflenning i forhold hertil samt
behovet for eventuelle sendringer
af direktionens sammensaetning.

3.5.3. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastleegger en
procedure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en
formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og den administrerende
direktgr, samt at resultatet af evalueringen forelasegges for bestyrelsen.

Direktionens indsats og resultater
vurderes arligt i et mgde mellem
direktion og bestyrelse.

4. Ledelsens vederlag
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4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en vederlagspolitik
for bestyrelsen og direktionen, der indeholder:
- en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som
indgar i vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktionen,
- en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter,

- en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen
mellem de enkelte vederlagskomponenter, og

- en redeggrelse for sammenhaengen mellem vederlagspolitikken
og selskabets langsigtede veerdiskabelse og relevante mal
herfor.

Vederlagspolitikken bgr minimum hvert fjerde ar samt ved hver
veesentlig eendring, godkendes pa& generalforsamlingen og
offentligggres pa selskabets hjemmeside.

Selskabets vederlagspolitik er
tilgeengelig pa selskabets hjemme-
side.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder
variable komponenter,

- fastseettes greenser for de variable dele af den samlede
vederleeggelse,

- sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem
ledelsesaflanning og veerdiskabelsen for aktionsererne pa kort
og lang sigt,

- er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmentning af
variable dele,

- sikres, at variabelt vederlag ikke kun bestar af kort- og
langsigtede vederlagsdele, og at langsigtede vederlagsdele
skal have en optjenings- eller modningsperiode pa mindst tre
ar, og

Selskabets vederlagspolitik er
tilgeengelig pa selskabets hjemme-
side.
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« sikres en mulighed for selskabet for at kreeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable lgnandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger, der efterfglgende viser sig fejlagtige.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke
aflennes med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

Selskabet har ikke incitament-
programmer for medlemmer af
bestyrelse.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der i relation til langsigtede
incitamentsprogrammer anvendes aktiebaseret aflgnning, ber
programmerne have en optjenings- eller modningsperiode pa mindst
tre ar efter tildeling og veere revolverende, dvs. med periodisk
tildeling.

Selskabet har ikke aftaler om
aktiebaseret aflgnning.

4.1.5. Det anbefales, at den samlede veerdi af vederlag for
opsigelsesperioden inkl. fratreedelsesgodtggrelse ikke overstiger to
ars vederlag inkl. alle vederlagsandele.

Selskabet har ikke aftaler med
fratreedelsesgodtggrelser, der
overstiger to ars vederlag.

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse
arligt forklares og begrundes i formandens beretning pa selskabets
generalforsamling.

Selskabets vederlagspolitik er
omtalt i &rsrapporten og er
tilgeengelig pa selskabets hjemme-
side.

Vederlagspolitikken ~ overholdes
Ilgbende. Eventuelle overskridelser
vil blive forklaret i beretningen.
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Formandens beretning vil
indeholde en redeggrelse for
eventuelle aendringer i vederlags-
politikken.

4.2.2. Det anbefales, at aktionszererne pa generalforsamlingen X
behandler forslag om godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det
igangvaerende regnskabsar.

Bestyrelsens vederlag behandles
pa selskabets ordineere general-
forsamling.

4.2.3. Det anbefales, at selskabet udarbejder en vederlagsrapport, X
der indeholder oplysninger om det samlede vederlag, hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og
andre selskaber i koncernen og associerede virksomheder i de
seneste tre &r, herunder oplysninger om fastholdelses- og
fratreedelsesordningers vaesentligste indhold, og at der redeggres for
sammenhaengen mellem vederlaget og selskabets strategi og
relevante mal herfor.

Vederlagsrapporten bgr offentliggares pa selskabets hjemmeside.

Oplysningerne fremgér af
arsrapporten.

5. Regnskabsafleeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stiling til og i|X
ledelsesberetningen redegegr for de veesentligste strategiske og
forretningsmaessige risici, risici i forbindelse med regnskabsafleeggelsen
samt for selskabets risikostyring.

Selskabets arsrapport indeholder
en udfgrlig  beskrivelse  af
selskabets  investeringskoncept,
udviklingen i det forgangne
regnskabsar, selskabets track
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record og en neermere beskrivelse
af selskabets sta@rste investeringer.

Selskabets bestyrelse og direktion
vurderer og monitorerer Igbende
de risici, der er forbundet med
selskabets drift og herunder
indvirkningen heraf pa
realiseringen af selskabets
overordnede strategi og mal.
Selskabets risikostyring er
naermere beskrevet i rsrapporten.

Selskabets bestyrelse og direktion
vurderer ikke, at der knytter sig
seerlige  risici  til  selskabets
regnskabsafleeggelse, herunder til
indregning og maling af aktiver og
forpligtelser.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en whistleblower-
ordning med henblik p& at give mulighed for en hensigtsmaessig og
fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Henset til selskabet og dets
organisations begraensede
starrelse har bestyrelsen vurderet,
at der aktuelt ikke er relevant med
en whistleblower ordning.

5.3. Kontakt til revisor
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5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og
informationsudveksling mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og
bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang
arligt mgdes med den generalforsamlingsvalgte revisor uden, at
direktionen er til stede. Tilsvarende geelder for den interne revisor, hvis
der er en sadan.

Selskabets  eksterne  revision
rapporterer Igbende til bestyrelsen.
Mindst en gang arligt mgder
selskabets eksterne revisor pa et
bestyrelsesmgde og gennemgar
revisors vurdering af selskabets
organisering, forretningsgange og
regnskabsfgring m.m. Bestyrelsen
har i denne forbindelse mulighed
for at stille spagrgsmal uden
direktionens tilstedeveerelse.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende
revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen og den
generalforsamlingsvalgte revisor pa baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget.

Indstilling til valg af revisor,
revisors opgaver samt revisors
honorering godkendes og
besluttes af bestyrelsen.
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